
��ĐŽůůŝƐŝŽŶ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ŝĨ�ĚĂŵĂŐĞ�ĞǆĐĞĞĚƐ�ΨϮ͕ϬϬϬ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĂŶǇ�ŝŶũƵƌŝĞƐ͕�Žƌ�Ă�ĐƌŝŵŝŶĂů�ŽīĞŶĐĞ�ŚĂƐ�
ŽĐĐƵƌƌĞĚ�;ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŝŵƉĂŝƌĞĚ�ĚƌŝǀŝŶŐ͕�Žƌ�Ă�Śŝƚ�ĂŶĚ�ƌƵŶͿ͘ 

�Ăůů�ϵϭϭ 
/Ĩ�ƚŚĞ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�ĐĂŶΖƚ�ďĞ�ĚƌŝǀĞŶ͕�ƐŽŵĞŽŶĞ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ŝŶũƵƌĞĚ͕�Žƌ�ŝĨ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ŵĂǇ�ďĞ�
ŝŵƉĂŝƌĞĚ͕ �ĐĂůů�ϵϭϭ͘ 
�Ğ�ƐĂĨĞ 
/Ĩ�ǇŽƵ�ĐĂŶ͕�ŵŽǀĞ�ǇŽƵƌ�ǀĞŚŝĐůĞƐ͕�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚƌĂĸĐ͘�dƵƌŶ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ŚĂǌĂƌĚ�ůŝŐŚƚƐ�;ŝĨ�ƚŚĞǇ�ƐƟůů�ǁŽƌŬͿ͘�
�Ğ�ƐĞŶƐŝďůĞ͘��ŽŶ͛ƚ�ƐƚĂŶĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ǀĞŚŝĐůĞƐ͕�ĂŶĚ�ǁĂƚĐŚ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ƚƌĂĸĐ͘��dĞŵƉĞƌƐ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�
ŇĂƌŝŶŐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĨĞĞů�ƵŶƐĂĨĞ͕�ƐƚĂǇ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ǀĞŚŝĐůĞ�ĂŶĚ�ǁĂŝƚ�ĨŽƌ�ƉŽůŝĐĞ͘� 
�ǆĐŚĂŶŐĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 
zŽƵ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ�ĂŶĚ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƉĂƌƚǇ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ǇŽƵƌ�ĚƌŝǀĞƌ͛Ɛ�ůŝĐĞŶƐĞ͕�ǀĞŚŝĐůĞ�� 
ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ͕�ůŝĐĞŶƐĞ�ƉůĂƚĞ�ŶƵŵďĞƌ͕�ĂŶĚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĐĂƌĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǀĞŚŝĐůĞ�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŽŶĞ͘���'Ğƚ�ƚŚŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ĚƌŝǀĞƌ͘ 
dĂŬĞ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ͘ 
hƐĞ�ǇŽƵƌ�ƉŚŽŶĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĐĐŝĚĞŶƚ�ƐĐĞŶĞ͕�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞƌƐŽŶ͛Ɛ�ĚƌŝǀĞƌ͛Ɛ�ůŝĐĞŶƐĞ�ĂŶĚ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƐƚƌĞĞƚ�ƐŝŐŶƐ͘� 

�Ăůů�ŵĞ͘ 
���-���-���� 

/Ĩ�ǇŽƵ͛ǀĞ�ďĞĞŶ�ŝŶũƵƌĞĚ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�
ĐŽǀĞƌĂŐĞ��ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ĞǀĞŶ�ŬŶŽǁ�ĂďŽƵƚ͘��/�ĐĂŶ�

ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ŶĂǀŝŐĂƚĞ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ͘ 

<ĞĞƉ�ƚŚŝƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ǀĞŚŝĐůĞ 
�ŽůůŝƐŝŽŶ��ŚĞĐŬůŝƐƚ 
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EŽƟĨǇ�ŝŶƐƵƌĞƌ͘ 
�Ăůů�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ƐƚƌĂŝŐŚƚ�ĂǁĂǇ�ĂŶĚ�ůĞƚ�ƚŚĞŵ�ŬŶŽǁ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĐĐŝĚĞŶƚ͘��zŽƵƌ�ŽǁŶ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ͕�
ǁŚĞƚŚĞƌ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�Ăƚ�ĨĂƵůƚ�Žƌ�ŶŽƚ͕�ŚĂƐ�Ă�ĚƵƚǇ�ƚŽ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ĂĐĐŝĚĞŶƚ͘� 

EŽƟĨǇ�ŝŶƐƵƌĞƌ͘ 
�Ăůů�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ƐƚƌĂŝŐŚƚ�ĂǁĂǇ�ĂŶĚ�ůĞƚ�ƚŚĞŵ�ŬŶŽǁ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĐĐŝĚĞŶƚ͘��zŽƵƌ�ŽǁŶ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ͕�
ǁŚĞƚŚĞƌ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�Ăƚ�ĨĂƵůƚ�Žƌ�ŶŽƚ͕�ŚĂƐ�Ă�ĚƵƚǇ�ƚŽ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ĂĐĐŝĚĞŶƚ͘� 

��ĐŽůůŝƐŝŽŶ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ŝĨ�ĚĂŵĂŐĞ�ĞǆĐĞĞĚƐ�ΨϮ͕ϬϬϬ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĂŶǇ�ŝŶũƵƌŝĞƐ͕�Žƌ�Ă�ĐƌŝŵŝŶĂů�ŽīĞŶĐĞ�ŚĂƐ�
ŽĐĐƵƌƌĞĚ�;ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŝŵƉĂŝƌĞĚ�ĚƌŝǀŝŶŐ͕�Žƌ�Ă�Śŝƚ�ĂŶĚ�ƌƵŶͿ͘ 

�Ăůů�ϵϭϭ 
/Ĩ�ƚŚĞ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�ĐĂŶΖƚ�ďĞ�ĚƌŝǀĞŶ͕�ƐŽŵĞŽŶĞ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ŝŶũƵƌĞĚ͕�Žƌ�ŝĨ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ŵĂǇ�ďĞ�
ŝŵƉĂŝƌĞĚ͕ �ĐĂůů�ϵϭϭ͘ 
�Ğ�ƐĂĨĞ 
/Ĩ�ǇŽƵ�ĐĂŶ͕�ŵŽǀĞ�ǇŽƵƌ�ǀĞŚŝĐůĞƐ͕�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚƌĂĸĐ͘�dƵƌŶ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ŚĂǌĂƌĚ�ůŝŐŚƚƐ�;ŝĨ�ƚŚĞǇ�ƐƟůů�ǁŽƌŬͿ͘�
�Ğ�ƐĞŶƐŝďůĞ͘��ŽŶ͛ƚ�ƐƚĂŶĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ǀĞŚŝĐůĞƐ͕�ĂŶĚ�ǁĂƚĐŚ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ƚƌĂĸĐ͘��dĞŵƉĞƌƐ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�
ŇĂƌŝŶŐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĨĞĞů�ƵŶƐĂĨĞ͕�ƐƚĂǇ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ǀĞŚŝĐůĞ�ĂŶĚ�ǁĂŝƚ�ĨŽƌ�ƉŽůŝĐĞ͘� 

dĂŬĞ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ͘ 
hƐĞ�ǇŽƵƌ�ƉŚŽŶĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĐĐŝĚĞŶƚ�ƐĐĞŶĞ͕�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞƌƐŽŶ͛Ɛ�ĚƌŝǀĞƌ͛Ɛ�ůŝĐĞŶƐĞ�ĂŶĚ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƐƚƌĞĞƚ�ƐŝŐŶƐ͘� 

�Ăůů�ŵĞ͘ 
���-���-���� 

/Ĩ�ǇŽƵ͛ǀĞ�ďĞĞŶ�ŝŶũƵƌĞĚ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�
ĐŽǀĞƌĂŐĞ��ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ĞǀĞŶ�ŬŶŽǁ�ĂďŽƵƚ͘��/�ĐĂŶ�

ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ŶĂǀŝŐĂƚĞ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ͘ 

<ĞĞƉ�ƚŚŝƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ǀĞŚŝĐůĞ 
�ŽůůŝƐŝŽŶ��ŚĞĐŬůŝƐƚ 
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�ǆĐŚĂŶŐĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 
zŽƵ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ�ĂŶĚ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƉĂƌƚǇ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ǇŽƵƌ�ĚƌŝǀĞƌ͛Ɛ�ůŝĐĞŶƐĞ͕�ǀĞŚŝĐůĞ�� 
ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ͕�ůŝĐĞŶƐĞ�ƉůĂƚĞ�ŶƵŵďĞƌ͕�ĂŶĚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĐĂƌĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǀĞŚŝĐůĞ�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŽŶĞ͘���'Ğƚ�ƚŚŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ĚƌŝǀĞƌ͘ 


